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De la Lean Start-up al nuevo paradigma emprendedor
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Q El paradigma emprendedor clasico

Q El nuevo paradigma emprendedor

O Recomendaciones de aplicacion

Q La captacion de recursos en el nuevo paradigma
Q A modo de conclusién, el Modelo Effectual
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El paradigma emprendedor clasico (1/3)

El binomio oportunidad - emprendedor
V)
v/

El Plan de Negocio
La configuracion de la empresa J

‘
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El paradigma emprendedor cldsico (2/3, limitaciones y
como las hemos venido gestionando)

U La incertidumbre
= | 3 definicion de escenarios
= E| calculo del umbral de rentabilidad

U La carencia (y captacion) de recursos

= Coémo incorporarlos al proyecto

= E| caso particular de los recursos de conocimiento
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El paradigma emprendedor clasico (3/3, sintomas
de agotamiento/preguntas para la reflexion)

¢Como ha afectado la aceleracion de los ciclos de innovacion
a la incertidumbre?

¢éPor qué sigue siendo tan dificil captar inversores para los
nuevos proyectos emprendedores?

¢Como superar las ahora patentes limitaciones del proceso
emprendedor propuesto por el paradigma clasico?
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El nuevo paradigma emprendedor (1/4, premisas)

La oportunidad es la consecuencia de la actividad
emprendedora, no su origen

La clave del éxito del emprendedor esta en el proceso
emprendedor tanto o mas que en la oportunidad

4
El proceso ha creado realmente una oportunidad si en su
desarrollo es capaz de hacer emerger un nuevo mercado.

_

El proceso debe respetar las logicas subyacentes

L\
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El nuevo paradigma emprendedor (2/4, el Modelo
de Desarrollo del Cliente)

i .2 Construccion
Descubrimien- Creacion de de la
to de clientes @ @ clientes compaia

THE FOUR STEPS
TO THE EPIPHANY

Successhl Stiatecies
for Products that Win

Steve Blank
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El nuevo paradigma emprendedor (3/4, el proceso
de aprendizaje en la Lean Startup)

Aprender — Ideas |

Datos Construir

Medir Producto
bj
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El nuevo paradigma emprendedor (4/4, las claves
del proceso)

Validar las hipdtesis de partida con el minimo coste (aprender
barato)

/
Hacerlo antes de que la competencia nos copie (aprender rapido)

v/

Incorporar los recursos necesarios (menos/todos)

Liderar el proceso de creacidon del mercado (no perder de vista la
vision)
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Recomendaciones de aplicacion (1/3)

Definir con precision las hipoétesis clave J

Ejemplo: del Rocketbook a

el Kindle y el Sony Reader

José Maria Mateu 10



Recomendaciones de aplicacion (2/3)

Definir el Minimo Producto Viable (MVP) que nos servird

para validar esas hipotesis

Eiemplo:  LAPROXIMA SEMANA..19/11-23/11

o

Y0 Salmdn con salsa Pasta con sa\teadod Picant’o;esre\\enosde So adeverduras (rema de garbanzos .
(OMO blanca y torres de calamar y jamdn melocotdn con uvas poﬁo al curry y calabacin relleno de
BiNes oo el ho® e
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Recomendaciones de aplicacion (3/3)
En caso de no verificarse las hipdtesis, pivotar J

Optimizar

Pivotar
Estrategia

Ejemplo: www.effipeople.com

www.somenergia.coop
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http://www.effipeople.es/
http://www.somenergia.com/
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La captacion de recursos en el nuevo paradigma

Q De las 3Fs al Bootstrapping
Q Business Angels (500.co, cvban.org)

Q Crowdfunding y otras derivaciones (crowdacy.com, verkami.com)

Q ¢Subvenciones?
Q JEI mejor dinero!, y sus diversas configuraciones

Ejemplo:
Multiscan Technologies
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Conclusién (1/2)

“Los problemas causa-efecto son problemas de decision;
los problemas efectuales son problemas de diseiio.

La légica causa-efecto nos ayuda a elegir; la ldgica efectual
nos ayuda a construir.

Las estrategias basadas en la causalidad son utiles cuando
el futuro es predecible; las estrategias efectuales son titiles
cuando el futuro no es predecible, los objetivos no estan
claros y el entorno esta conducido por la accion humana.”

B

Saras Sarasvathy

UATION
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http://500.co/
http://www.cvban.org/
http://www.crowdacy.com/
http://www.verkami.com/
http://www.multiscantechnologies.com/?aplicacion=que-podemos-hacer-por-ti
http://www.google.es/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&docid=g_wNSAA0BFqL2M&tbnid=xdtRD3xzR_quXM:&ved=0CAUQjRw&url=http://www.innovation.virginia.edu/news/312&ei=E6RfUuDGE9De7Ab4xICwBQ&bvm=bv.54176721,d.ZGU&psig=AFQjCNGlnmkyKkzPSu_V35BK25EnmmXQMA&ust=1382085991398235

Conclusién (2/2, el Modelo Effectual)

Ciclo expansivo de recursos

Nuevos

medios
Posibles fines o
cursos de accién
Quién soy
Qué sé

A quién conozco

Interaccion Compromisos /
con otros con otros \

Medios disponibles
Ciclo convergente de transformaciones
NUEVOS MERCADOS
Sarasvathy, 2008
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iMuchas gracias!

Espero vuestros comentarios en el blog: mateu.blogs.upv.es

o en el correo: jmmateu@tradigenia.com
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