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Angel Ndajera Pérez

PhD Doctor en Ingenieria UA.
PMP® Project Management Professional & PMP®© Trainer.
RMP-PMI®© Risk Management Professional

PRINCE2© Practitioner

P300© Practioner & PMO-CP® Practitioner

SDC SMC SPOC® SCRUM Developer-Master-Product Owner Certified
SCT® Scrum Certified Trainer

Master Project Manager en Edificacion y Urbanismo (UPC).
MBA MADEI| Master en Administracion y Direccion de Empresas Inmobiliarias (FUNDESEM).
Master en Gestion de la Edificacion (UA).

'o’.'wo|f Project Senior Project Manager y CEO.

Profesor Asociado en la Universidad de Alicante y en la UMH de Elche

(+34) 607 147 641
angelnajera@wolfproject.es
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1..$ / segundo
9,9% de cada $

PMI® Pulse of the Profession 2018

Se malgasta por deficiente
rendimiento de los proyectos
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Cambios en los
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Champions

Organizaciones que consiguen acabar
mas de 80% de sus proyectos
cumpliendo sus objetivos

Ve Wolf Project
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ISO

21500

Estrategia Oportunidades

eles Proyectos Beneficios

de la organizacion Identificar Seleccién Contribuyen

Ve Wolf Project
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OBJETIVOS

Entender cémo los proyectos pueden ser la herramienta para
el cambio en las organizaciones.

[dentificar las relaciones entre la estrategia de la compaiia
con los diferentes proyectos y/o programas.

Conocer las bases de la gestion de proyectos.

Analizar las estrategias de gestion de proyectos actualmente

Ve Wolf Project
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CONTENIDOS DE LA SESION

¢Para que sirve un proyecto?
Viabilidad proyecto vs negocio

Gestion del portfolio de proyectos: maximizar el valor

Project Management: herramienta de delegacion: predictivo vs agil

PMO

Gestion del cambio
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¢PARA QUE SIRVE UN
PROYECTO?




cHAY OUE SER AGIL?

Agilidad es |la habilidad para responder al cambio para

aprovecharse de un entorno de negocio turbulento. Agilidad

es la habilidad para balancear flexibilidad y estabilidad.
Highsmith 2.002
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De las empresas estan usando enfoques
agiles en sus proyectos alguna vez o mas
frecuentemente que antes.

Successin__
Disruptive Times




DEMOSTRAR QUE EL PROYECTO ESTA ALINEADO
NIVELAR EXPECTATIVAS

KPIs

Criterios de seleccion de
proyectos
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Incremento ventas
en un 10%
BENEFICIUS . Aume.n’Far 2 ven,ta§ y10s | |ncremento beneficios
beneficios econdmicos. del producto en

70.000€

e Tener mas presencia en 2_5 nyev.os

los distribuidores distribuidores en

este ano

sssss



DEMOSTRAR QUE EL PROYECTO ESTA ALINEADO
NIVELAR EXPECTATIVAS

KPIs

Criterios de seleccion de
proyectos

Criterios de aceptacion del
producto

?0' Wolf Project



Para que se materialicen los beneficios:

Tenga capacidad suficiente  Entre 30cc y 40cc

Su precio de venta no supere el de mercado Menor de 8€/Ud

Que el asa sea grande  Mayor de 2cm de diametro

Que no tenga mucha decoraciésn  Dibujos en menos del 50%
Que tenga un espacio para colocar publicidad Cuadrado libre de 4 x4 cm?2

Que sealigera  Menor de 25gr

?0' Wolf Project



“Un proyecto es esfuerzo temporal -

desarrollado por una organizacién temporal- creado
con el propodsito de entregar uno o mas

productos -0 servicios-, segun un plan
de negocio previamente acordado”
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@ VIABILIDAD PROYECTO VS NEGOCIO
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SLLATI TIHU\(ION(AMBIA PROYE (TOSEDEBE

AJUSTAR'O PARAR

SED B FTERMINAR LOS BENEFLCIOS A OBTENER ¥ CON QUE NIVEL DE
RIESGO USO DE RECURS0S SE NECESITAN
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Pre- Fases de
ejecucion

Planificacion
proyecto

EV
(Aprobado)

24 meses
2,1 M€ +-10%
18% TIR +-5%

EV
24 meses

2,1 M€ +-10%
18% TIR +-5%

Verificar

Ultima fase
ejecucion
(cierre)

EV

24 meses
2,1 M€ +-10%
18% TIR +-5%

22 meses
2,2 M€
17,8% TIR

Product

of the
Project

Operaciones

Confirmar
beneficios

Plan Gestion

de los
Beneficios

Ve Wolf Project
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Plan

.

eﬂlon de
eneficios
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¢ Cuanto? ¢Cémo? ¢Duién? sCuando?
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VILFREDU PARETO

Priorizacion basadae en el valor

“80%
MPV

200/0 Funcionalidades ¥ Wolf Project
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PORTOLIO M/\N/\GEMENT

Portfolios: Hacer las ectas
Progectos Hacer las cosas bien




Objetivos estrategicos

CAMBIAR GESTIONAR
EL NEGOCIO EL NEGOCIO

Gestion del portfolio Business as usual

Proyectos

Ve Wolf Project
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Beneficio €

Riesgo

Ve Wolf Project
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[Project management







Representa a los usuarios
Define requisitos

Acepta los productos resultantes del proyecto




B EEEEEE——————————
Representa a los que van realizar el trabajo

Responsable integridad técnica solucion

Responsable calidad

PROVEEDORES




1 GESTION POR-FASES
~ " 2INTEGRACION -
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1 GESTION POR FASES

Establecen puntos de control para la gestion
Es un punto de decision go/no go

Permite desarrollar proyectos gradualmente

Ve worf Project



Plan de entregas (Releases)

Proyecto
Entrega 2 Entrega 3
Entrega 1 (Release) (Release) (Release)

Ve Wolf Project
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inicio

control

Producto /
servicio
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3 GESTION POR EXCEPCION

o TN
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Organizacion

Delega el
proyecto

Junta de proyecto

Delega el
dia a dia

Director de proyecto

Delega
ejecucion

Ve Wolf Project
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PMO

PROJECT / PROGRAMME / PORTFOLIO
MANAGEMENT OFFICE




De las empresas que disponen
de una EPMO, piensan que

estan alineados con la
estrategia de la organizacion
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Establecen y mantienen las métricas de medicion del éxito

Estandarizan la gestidén de proyectos

Formacion

Gestionan recursos globales

Mantienen el foco en los beneficios

Gestionan el conocimiento de la organizacion




Enterprise Project Management Office
EPMO
PortfFolio Global

Permanente

PMO PMO
PortlFolio 1 PortfFolio 2

Permanente Permanente

PMO PMO
Programea Project

Iniciativa especifica Iniciativa especifica

temporal temporal

Ve Wolf Project
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CHANGE MANAGEMENT




Estructura Matricial Fuerte

Director General

| | | | |
Dept A Dept B Dept C Dept D Dept E

Direccion de
proyectos

M. Equipo M. Equipo D. Proyecto 1

M. Equipo M. Equipo M. Equipo D. Proyecto 2

M. Equipo M. Equipo D. Proyecto 3

M. Equipo M. Equipo D. Proyecto 4

M. Equipo

M. Equipo

Ve Wolf Project

s o L u T 1 o N s



Hace anos las empresas pensaban que podian elegir
usar Project Management, hoy en dia, la cuestion es
como de rapido y eficiente lo hacen.

Harold Kerzner

BASED BASED

?0' Wolf Project



Organizational Project Management

Estrategia
de la organizacion

Ve Wolf Project
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PREPARACION

Ve Wolf Project
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IMPLEMENTACION

ANALIZAR Y
ENTENDER LA
ORGANIZACION

MEJORA
CONTINUA

ROAD MAP IMPLEMENTACION

Ve Wolf Project
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CONGLUSIONES




Existe un problema para cubrir el gap entre
la estrategia y la ejecucion

La estrategia debe ser implementada
mediante proyectos

Los proyectos deben estar alineados con la
organizacion
Ve worf Projenct;
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Angel Najera Pérez
angelnajera@wolfproject.es
607 147 641
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